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Bd[eom`oplk�R`mloq
Ok�]`d[ha�la�qd`�Al[o_ Ã�I�`uq`k_�jv�d`[oqa`hq�qd[kgp
ql�`s`ovlk`�tdl�^lkqoe]rq`p�ql�Aec�Y`hhlt�Uj]o`hh[ À
Tl�lro�Al[o_�j`j]`op Ã�vlro�rkt[s`oekc�_`_e^[qelk Ã
pqo[q`ce^� sepelkÃ� [k_� ^lrkqh`pp� dlrop� la� p`ose^`
`kpro`� lro� loc[kep[qelk Ûp�pqo`kcqd� [k_�_eo`^qelkÀ�Tl
lro� M[k[c`o Ã� Kej� L[k_lrt Ã� [k_� qd`� `kqeo`� q`[j� la
pq[aa� [k_�slhrkq``opÃ�m[pq� [k_�mo`p`kqÃ�vlro�m[ppelk
[k_�d[o_�tlog�d[s`�qlr^d`_�qdlrp[k_p� la�hes`p�[k_
]rehq� [� h`c[^v� t`� [o`� molr_� ql� ^lkqekr` À� Tl� lro
pmlkplopÃ� m[oqk`opÃ� ark_`opÃ� [k_� j`j]`op� ç� vlro
]`he`a� ek� lro� mromlp`� j[g`p� `s`ovqdekc� t`� _l
mlppe]hÃ̀� [k_� t`� [o`�_``mhv�co[q`arh À�Oro�pmlkplopÃ
m[oqk`opÃ� ark_`opÃ� [k_� j`j]`op� ç� vlro� ]`he`a� ek� lro
mromlp`� j[g`p� `s`ovqdekc� t`� _l� mlppe]h` Ã� [k_� t`
[o`�_``mhv�co[q`arhÀ

W`� [hpl� m[rp`� ql� dlklro� qd`� j`jlov� la� lro� Lea`
M`j]`o� [k_� aloj`o� Al[o_� M`j]`o Ã� H`h`k� Avae`h_ç
Eh`jekc Ã�tdl�t`�hlpq�`[ohe`o�qdep�v`[o�[aq`o�a[^ekc�d`o
ehhk`pp� teqd� co`[q� pqo`kcqd� [k_� co[^À̀� H`o
^lkqoe]rqelk�[k_�pmeoeq�o`j[ek�m[oq�la�lro�h`c[^vÃ�[k_
t`� `uq`k_� lro� _``m`pq� pvjm[qde`p� ql� d`o� a[jehv Ã
m[oqe^rh[ohv�ql�Ao`[�Avae`h_çEh`jekc Ã�[�s[hr`_�^roo`kq
Al[o_�M`j]`o À

Eek[hhvÃ� ql� qd`� ^ljjrkeqv� t`� p`os` í qd[kg� vlr� alo
vlro�qorpqÃ�`kc[c`j`kq Ã�[k_�^ljjeqj`kq�ql�]reh_ekc
]oecdq`o�arqro`pÀ�Ylr�ekpmeo`�[k_�cre_`�rp�`s`ov�_[v Ã
[k_�eq�ep�lro�moeseh`c`�ql�p`os`�[hlkcpe_`�vlrÀ

W[oj�o`c[o_p Ã
�

Wehhe[j�M^Bloj[^g
Bd[eom`oplk
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���� ç���@kkr[h�R`mloq

Iq� ep� teqd� co`[q� moe_`� qd[q� I� o`ah`^q� lk� [klqd`o
o`j[og[]h`� v`[o� alo� Aec� Ỳ hhlt� Uj]o`hh[ À� Oro
loc[kep[qelk� ^lkqekr`p� ql� colt Ã� _oes`k� ]v� [� ^h`[o
mromlp`Â�ql�`um[k_�qd`�o`[^d�la� lro�nr[heqv�p`ose^`p
[k_�`kd[k^`� [^^`pp�ql�seq[h�^ljjrkeqv�prmmloq�[k_
lmmloqrkeqe`pÀ

Os`o� qd`� m[pq� qt`hs`� jlkqdp Ã� qd`� Al[o_� d[p
rk_`oq[g`k� [� m`oel_� la� qdlrcdqarh� o`ah`^qelk� [k_
pqo[q`ce^� o`k`t[hÀ� Oro� al^rp� d[p� ]``k� ql� [heck� lro
hlkc çq`oj� _eo`^qelk� teqd� qd`� pqo`kcqd`kekc� la� lro
^lo`� alrk_[qelkp Ã� `kproekc� Aec� Ỳ hhlt� Uj]o`hh[
o`j[ekp� [� ]`k^dj[og� alo� `u^`hh`k^`� ek� ^ljjrkeqv
p`ose^ À̀

Tdep�v`[o�d[p�]olrcdq�peckeae^[kq�jeh`pqlk`pÀ�Weqd�qd`
s[hr`_� prmmloq� la� B[j_`k� Blrk^eh Ã� t`� p`^ro`_� [
hlkc çq`oj� h`[p`� alo� qd`� aeopq� qej`� ek� lro� �� çv`[o
depqlov�[k_�`um[k_`_�lro�`uepqekc�laae^`�allqmoekqÀ�W`
[hpl�molr_hv� lm`k`_� [�p`^lk_� laae^`� teqdek�qd`�k`t
N[o`hh[k� Bljjrkeqv� Hr] Ã� pqo[q`ce^[hhv� hl^[q`_
[hlkcpe_`� lro� H[jm`o� Hlrp`� ekeqe[qes` À� Td`p`
_`s`hlmj`kqp�j[og�[k�ejmloq[kq�pq`m�alot[o_�ek�lro
[]eheqv�ql�p`os`�qd`�^ljjrkeqv�jlo`�`aa`^qes`hv À

Td[kgp� ql� o`q[ek`_� `[okekcp� [k_� pr^^`pparh� co[kq
[mmhe^[qelkpÃ�t`�t`o`�[]h`�ql�arhhv�o`kls[q`�[hh�qdo``
pm[^`pÀ�Td`�o`prhq�ep�[�preq`� la� jl_`ok Ã�ah`ue]hÃ̀� [k_
ark^qelk[h�`kseolkj`kqp�qd[q�ejj`_e[q`hv�pqo`kcqd`k
lro� lm`o[qelkp� [k_� mlpeqelk� rp� alo� prpq[ek[]h`
coltqd À

Ik� mropreq� la� ]`pq� mo[^qe^`Ã� qd`� Al[o_� `kc[c`_
`uq`ok[h� ^lkprhq[kqp� ql� ^lk_r^q� [k� ek_`m`k_`kq
o`se`t� la� lro� pqor^qro` Ã� pvpq`jp Ã� [k_� mol^`_ro`p À
Td`eo� o`^ljj`k_[qelkp Ã� tde^d� t`� d[s`� [_lmq`_ Ã
d[s`� ekaloj`_� k`^`pp[ov� lm`o[qelk[h� ^d[kc`p À� W`
o`j[ek� ^ljjeqq`_� ql� lkclekc� eks`pqj`kq� ek
ejmols`_� pvpq`jp Ã� qd`� _`s`hlmj`kq� la� lro� m`lmh` Ã
[k_�ol]rpq�cls`ok[k^`�[k_�^ljmhe[k^`�ao[j`tlogp À
Tdep�tlog�ep�`pp`kqe[h�ql� `kproekc� lro�o`pehe`k^`�ekql
qd`�arqro À̀

�



Ukeqekc�T[h`kqpÃ
Er`hhekc�Ikkls[qelk
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���� ç���@kkr[h�R`mloq



L`[_ekc�teqd�VepelkÃ
Ikpmeoekc�Sr^^`pp

Td`p`� `aaloqp� o`ah`^q� lro� ^ljjeqj`kq� ql� ek^hrpeseqvÃ
o`pehe`k^Ã̀� [k_� ^ljjrkeqv� `jmlt`oj`kq À� W`� [o`
molr_� la� qd`� ejm[^q� j[_`� ek� ���� ç��� [k_� hllg
alot[o_� ql� ]reh_ekc� lk� qd`p`� [^de`s`j`kqp� ek� qd`
^ljekc�v`[o À�

I� `uq`k_� jv� _``m`pq� co[qeqr_`� ql� qd`� ek^o`_e]h`
]l[o_� j`j]`op Ã� pq[aa� [k_� slhrkq``op� la� Aec� Y`hhlt
Uj]o`hh[ À� Td`eo� rkt[s`oekc� m[ppelk� alo� coltqd Ã
ekkls[qelk Ã� [k_� qeo`h`pp� `aaloqp� d[s`� ]``k� qd`
^lok`opqlk`� la� lro� pr^^`pp� ek� ���� ç�� À� Eolj� qd`
aolkqhek`� tlog`op� tdl� _`s`hlm`_� ¦ � _`hes`o`_
molco[jp� í � vlro� ejm[^q� d[p� ]``k� molalrk_ À� Ylro
_`peo`�ql�^o`[q`�p[a` Ã�`kc[cekc�pm[^`p�alo ��m`lmh`�ql
^lkk`^q� [k_� ]lk_� qdolrcd� vlro� tlog� d[p� klq� lkhv
prmmloq`_� srhk`o[]h`� a[jehe`p� ]rq� d[p� [hpl� ekpmeo`_
dlm` Ã� o`pehe`k^Ã̀� [k_� ^lkk`^qelk À� Td[kg� vlr� alo
]`ekc�qd`�d`[oq�la�Aec�Y`hhlt�Uj]o`hh[ À

Sm`^e[h� [mmo`^e[qelk� cl`p� ql� lro� pq[g`dlh_`opÃ
h`c[^v� m[oqk`opÃ� [k_� ^lhh[]lo[qlop� tdlp`� prmmloq
[k_� `kc[c`j`kq� d[s`� ]``k� ekpqorj`kq[h� ek
_`hes`oekc� ekkls[qes`� k`t� molco[jp� [^olpp� lro
^ljjrkeqev À

@p� t`� o`ah`^q� lk� qd`� m[pq� v`[o� t`� ^`h`]o[q`� qd`
molco`pp� j[_`� [k_� qd`� hes`p� qlr^d`_ À� Weqd� [
m`oj[k`kq� ][p`� ek� N[o`hh[k� [k_� [� _`_e^[q`_� q`[j Ã
t`� hllg� alot[o_� ql� `um[k_ekc� lro� o`[^d� [k_
_``m`kekc�lro�ejm[^q�ek�qd`�v`[op�[d`[_ À

Kej�L[k_lrt
Bde`a�Om`o[qelkp�M[k[c`o

�-���.�C�P�F�Q�W�Y

P[c`���� Aec�Y`hhlt�Uj]o`hh[

���� ç���@kkr[h�R`mloq

Ik� ���� ç�� Ã� Aec� Y`hhlt� Uj]o`hh[� j[_`� peckeae^[kq
pqoe_`p� qlt[o_� arhaehhekc� lro� jeppelk� ql�Blkk`^q
Bljjrkeqv À� Ds`ovlk` À� Ds`ovtd`o` À� @� j[flo
jeh`pqlk`� t[p� qd`� pr^^`pparh� jls`� ql� p`^ro`� [
m`oj[k`kq� ][p`�ek�N[o`hh[k Ã�molse_ekc� [�pq[]h`� [k_
[^^`ppe]h`� dr]� alo� lro� lm`o[qelkp� [k_� ^ljjrkeqv
`kc[c`j`kq� [^olpp� qtl� peq`p À� Tdep� eks`pqj`kq� t[p
j[_`�mlppe]h`�qdolrcd�qd`�B[q`clov� ��Bhr]�Fo[kqp
ekao[pqor^qro`�co[kq��[k_�o`q[ek`_�`[okekcp À�Tdep�[hpl
ek^hr_`_�qd`�ejmols`j`kqp�ql�`kd[k^`�qd`� j``qekc
ollj�alo�tlj`k�ql�o`]reh_ Ã�h`[ok�[k_�colt�[p�m[oq�la
qd`� Vlhrkq``oekc� [k_� Bljjrkeqv� Blkk`^q`_k`pp
Fo[kqpÀ

Os`o� qd`� m[pq� v`[oÃ� pqo[q`ce^� m[oqk`opdemp� d[s`
^lkqekr`_� ql� ]`� [� ^lok`opqlk`� la� lro� [mmol[^d� ql
`kd[k^ekc� ^ljjrkeqv� lrq^lj`p À� Av� tlogekc
^lhh[]lo[qes`hv� teqd�hl^[h� loc[kep[qelkpÃ�cls`okj`kq
[c`k^e`p Ã�[k_�p`ose^`�molse_`opÃ�t`�d[s`�]``k�[]h`
ql� `uq`k_� lro� o`[^d Ã� ejmols`� p`ose^`� _`hes`ovÃ� [k_
o`pmlk_�jlo`�`aa`^qes`hv�ql�qd`�_es`op`�k``_p�la�lr o
^ljjrkeqv À� Td`p`� m[oqk`opdemp� d[s`� `k[]h`_� rp� ql
pd[o`� o`plro^`p Ã� [heck� `aaloqpÃ� [k_� ]reh_� pqolkc`o
k`qtlogp� qd[q� prmmloq� hlkcçq`oj� o`pehe`k^`� [k_
t`hh]`ekc À

Ikkls[qelk�d[p�[hpl�mh[v`_�[�g`v�olh`�ek�pd[mekc�k` t
molf`^qp� [k_� ^lhh[]lo[qes`� ekeqe[qes`pÀ� Tdolrcd� ^l ç
_`peck� teqd�^ljjrkeqv� j`j]`op Ã�^o`[qes`�mol]h`j ç
plhsekcÃ� [k_� [� tehhekck`pp� ql� mehlq� k`t� e_`[pÃ� t`
d[s`�_`s`hlm`_�molco[jp�qd[q� [o`� ]lqd�o`pmlkpes`
[k_� alot[o_ çqdekgekcÀ� Td`p`� ek^hr_`� molco[jp� ql
pm`^eae^[hhv� prmmloq� srhk`o[]h`� tlj`kÃ� vlrqd çh`_
ekeqe[qes`pÃ�[k_�o`pmlkpes`�^lpq�la�hesekc�prmmloq�qd[q
o`ah`^q� qd`� `slhsekc� k``_p� la� qd`� ^ljjrkeqv� t`
p`os`À

Av�`j]o[^ekc�ekkls[qelk�[k_�^lhh[]lo[qelk Ã�t`�d[s`
h[e_� qd`� colrk_tlog� alo� prpq[ek[]h`� coltqd� [k_
^lkqekr`_�ejm[^q�ek�qd`�v`[op�[d`[_ À
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Blkk`^qekc�Wlj`k Ã
Ukhl^gekc�Plq`kqe[h

Sqlov�la�M`

Eehh�Ylro�Otk�BrmLecdq�Weqdek

St``q�Mlj`kqp M[gekc�Sm[^`�ql�Ahllj

Ahlpplj�L[rk^d

Tdolrcdlrq�qd`�o`mloq Ã�rkhl^g�qd`�hekgp�ql�p``�jlo` Æ



Tlj`g[�W[oo`k

C[ke�Bo[ec�¦ �M[^g`kxe`�D_cekcqlk

Ahlpplj� Bo`[q`� ¦ � Blkk`^q � ep� [� p[k^qr[ov� alo� tlj`k� o`]reh_ekc� qd`eo
hes`p�qdolrcd�^lkk`^qelk Ã�aoe`k_pdemÃ�[k_�qd`�_ep^ls`ov�la�k`t�pgehhp�[k_
lmmloqrkeqe`pÀ
Tdolrcd�c`kqh`�cre_[k^` Ã�^o`[qes`� `umo`ppelkÃ� [k_�^ljjrkeqv�prmmloq Ã
qd`�molco[j�laa`op�[�p[a`�pm[^`�alo�d`[hekc Ã�`jmlt`oj`kq Ã�[k_�o`k`t[h À
@p� tlj`k� ^o`[q`� j`[kekcarh� me`^`p� ek� t[vp� qd[q� o`ah `^q� qd`eo� ltk
flrok`vp Ã� qd`v� o`^h[ej� pqo`kcqdÃ� p`haçtloqd Ã� [k_� sle^`� í � alocekc
aoe`k_pdempÃ� ]reh_ekc� prmmloq� k`qtlogpÃ� [k_� lm`kekc� m[qdt[vp� ql
ek_`m`k_`k^`�[k_�dlm` À
M[kv�m[oqe^em[kqp�d[s`�pd[o`_�qd[q�qd`�molco[j�d[p�]olrcdq�qd`j�lrq�la
qd`eo�pd`hhpÃ�cesekc�qd`j�qd`�^lkae_`k^`�ql�^lkk`^q�teqd�lqd`op� tdl�j[v
]`� a[^ekc� pejeh[o� ^d[hh`kc`pÃ� [k_� qd`� o`[ppro[k^`� la� ]`ekc� ek� [� p[a` Ã
^ljaloq[]h` Ã�[k_�rk_`opq[k_ekc�`kseolkj`kq À

Ahlpplj� Wlogpdlmp � _`hes`o`_� [� oe^d� p`oe`p� la� lmmloqrkeqe`p� qd[q
`jmlt`o`_�tlj`k�ql�`umhlo`�qd`eo�pqo`kcqdp�[k_�_`s` hlm�mo[^qe^[h�hea`
pgehhpÀ�S`ppelkp�pr^d�[p�V[hr`p Ã�Sqo`kcqd�[k_�Vle^`Ã�Wlj`k�Srmmloqekc
Wlj`k Ã� [k_�Wlj`k� [k_�qd`�M`_e[� `k^lro[c`_�^lkae_`k^` Ã�plhe_[oeqvÃ
[k_� ^oeqe^[h� [t[o`k`pp Ã� tdeh`� Uk_`opq[k_ekc� To[rj[� [k_� H`[hekc
molse_`_� ekpecdq� ekql� o`pehe`k^`� [k_� o`^ls`ovÀ� P[oqe^em[kqp� [hpl� c[ek`_
mo[^qe^[h� gklth`_c`� qdolrcd� tlogpdlmp� ek� aek[k^e[h�heq`o[^v� [k_� p[a`qv
k`q�mh[kkekcÃ�o`prj`�toeqekc�[k_�fl]�[mmhe^[qelkp Ã�[k_�j`[h�mo`m[o[qelk
lk�[�]r_c`q À�Tlc`qd`o Ã�qd`p`�`um`oe`k^`p�prmmloq`_�tlj`k�ek�]reh_ekc
ek_`m`k_`k^` Ã� `kd[k^ekc� t`hh]`ekc Ã� [k_� lm`kekc� k`t� m[qdt[vp� ql
lmmloqrkeqvÀ
Wlj`k� d[s`� o`mloq`_� qd[q� qd`p`� tlogpdlmp� klq� lkhv� ` nremm`_� qd`j
teqd� s[hr[]h`� gklth`_c`� ]rq� [hpl� c[s`� qd`j� qd`� ^lka e_`k^`� ql� pd[o`
qd`eo� pqloe`pÃ� ^lkk`^q� teqd� lqd`op Ã� [k_� q[g`� pq`mp� qlt[o_� k`t
lmmloqrkeqe`p�ek�]lqd�qd`eo�m`oplk[h�[k_�mola`ppelk[h�hes`pÀ

Ahlpplj�Beo^h` �ahlroepd`_�[p�[�t`h^ljekc�t``ghv�_olm çek�td`o`�tlj`k
^lkk`^q`_ Ã� ]rehq� ^lkae_`k^`Ã� [k_� `umhlo`_� k`t� lmmloqrkeqe`p À� D[^d
t``g Ã�m[oqe^em[kqp�c[ek`_�o`[hçtloh_�pgehhp�pr^d�[p�][pe^�co[mde^�_`peckÃ
d[k_ çp`tekc� p`[jp� [k_� d`jp Ã� ][hhllk� c[oh[k_p Ã� [k_� mola`ppelk[h
mdlqlco[mdv� teqd� [� mdlk`� í � mo[^qe^[h� []eheqe`p� qd[q� ^lrh_� ]`� rp`_� ek
`s`ov_[v� heaÃ̀� arqro`� `jmhlvj`kq Ã� lo� `s`k� qd`� ^o`[qelk� la� pj[hh
]rpek`pp`p À�M[kv�tlj`k�[hpl�pq`mm`_�rm�ql�h`[_�ekpqor^qelk[h�p `ppelkp
qd`jp`hs`p Ã� pdltekc� qd`� mlt`o� la� m``o çqlçm``o� h`[okekcÀ� Tdep� coltqd
t[p� aroqd`o� prmmloq`_� qdolrcd� Vlhrkq``o� N`t� Sgehhp� To[ekekcÃ� td`o`
m[oqe^em[kqp� _`s`hlm`_� gklth`_c`� ek� ^he`kq� k``_p� [k_� prmmloqÃ� j`kq[h
d`[hqd�[t[o`k`pp Ã�p[a`�all_�d[k_hekc Ã�[k_�tlogmh[^`�p[a`qv� í �mo`m[oekc
qd`j�ql�pq`m�ekql�slhrkq``o�olh`p�[k_�^lkqoe]rq`�][ ^g�ql�qd`eo�^ljjrkeqv
teqd�^lkae_`k^`�[k_�mromlp` À
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J[k`�W[oh[k_� ç�Wek_pÃ�Sqehh�@t[o`

Me_tea`� J[k`� W[oh[k_� t[p� `kc[c`_� ]v� Sqehh� @t[o`� ql� ^lkprhq[kq� lk
qd`� WINCS�¯Wlogekc� teqd� Ik_ec`klrp� N[qelkp� ql� ^l çC`peck� Sqehh]eoqd
@t[o`k`pp� alo� mo`s`kqelk� o`plro^`p °� molf`^qÀ� Sqehh� @t[o`� o`^`kqhv
o`^`es`_� [__eqelk[h�E`_`o[h�ark_ekc�ql� ^lkqekr`�ql� ^l ç_`peck�Sqehh]eoqd
@t[o`k`pp�alo�mo`s`kqelk�o`plro^`p�teqd Ã�[k_�alo Ã�jl] À

ØI� [j�_`hecdq`_�ql�o`mloq�AYUÖp�tehhekck`pp�ql�^lkqekr`�ql�^lhh[]lo[q`
teqd� rp� ek� a[^eheq[qekc� ^rhqro[hhv� p[a`� [^^`pp� ql� @]loecek[h� [k_� Tloo`p
pqo[eq�Iph[k_`o�jl]p�ek�qd`�[o`[ À�I�hllg�alot[o_�ql�[klqd`o�v`[o�la�^hlp`
^lhh[]lo[qelk�teqd�AYU ÃØ�

×Av� tlogekc� teqd� qd`� ^deh_o`k� [q� Aec� Y`hhlt� Uj]o`hh[ � t`� ^o`[q`_� [
h`c[^v� plrk_� qd[q� d[p� ]``k� _`s`hlm`_� ql� ^o`[q`� klep `p� la� qd`
@rpqo[he[k� h[k_p^[mÀ̀�Oro� [ej� t[p� ql� ^o`[q`� [� p[a`� pm[^`� [k_�ej]`_
plrk_p� tde^d� [o`� rkenr` À� W`� dlm`� ql� hllg� ][^g� [q� qdep� molf`^q� la
`j]`__`_�qo[^gp�[p�qd`v�[o`�rp`_�[p�qd`�plrk_p^[m`� la�qd`�arqro`À�Ok
�qd�@rcrpq������t`�_`s`hlm`_�[�plrk_�_`peck�tde^d�^ lrh_�]`�rp`_�[p
qd`�[h`oq�plrk_�alo�qd`�k`t�`h`^qoe^�]rpp`p ÀØ

Wehhe[j�A[oqlk�ç�L`[_�Bljmlp`o �

P[c`���� Aec�Y`hhlt�Uj]o`hh[

���� ç���@kkr[h�R`mloq

Td`� Bdoepqj[p� @mm`[h� prmmloqp� ls`o� ����� srhk`o[]h`� ^deh_o`k
qdolrcdlrq�B[jm]`hhqltk�[k_�M[^[oqdro�`kproekc�a[je he`p�d[s`�ceaqp
ql�lm`k�[q�Bdoepqj[p À�M[kv�la�qd`p`�^deh_o`k�[o`�hesekc�ek�qo[kpeqelk[h
alpq`o�^[o`Ã�d[s`�o`^`kqhv�`um`oe`k^`_�a[jehv�[k_�_lj`pqe^�selh `k^` Ã
lo� hesekc� ]`hlt� qd`� mls`oqv� hekÀ̀� C`^`j]`o� [k_� J[kr[ov� [o`
m[oqe^rh[ohv�^d[hh`kcekc� jlkqdpÃ� teqd�ek^o`[p`_�pl^e[h�mo`ppro`p� [k_
qd`� oepekc� ^lpq� la� hesekc� mh[^ekc� a`pqes`� ^`h`]o[qelkp� lrq� la� o`[^d� alo
j[kv�a[jehe`p À�
Td`� Bdoepqj[p� @mm`[h� [k_�Vlhrkq``o� Wo[mmekc� C[v � [hhltp� hl^[h
]rpek`pp�ql�ces`�][^g�qdolrcd�_lk[qekc�ceaqp�[k_�fl ekekc�qd`�to[mmekc
_[v� `um`oe`k^`� ]v� t[v� la� ^lomlo[q`� slhrkq``oekc� lo� cll_� tehh À� Tdep
ek^hr_`p�N@A�A[kg�¦ �To[kpmloq�alo�NSWÀ
Oro� h`c[^v� m[oqk`op� [q� W`pqp� Folrm� prmmloq� AYU� ]v� c̀k`olrphv
a[^eheq[qekc� qd`� ^lhh`^qelk� la� ceaqp� [^olpp� [hh� M[^[oqdro� ^hr]p� [k_
molse_ekc� ekçgek_� j[og`qekcÃ� ollj� deo` Ã� ^[q`oekc� [k_� Bdoepqj[p
to[mmekc�prmmhe`pÀ�Nlq�ql�j`kqelk�S[kq[�[k_�dep�pekc`op Æ

Sm`^e[h�qd[kgp�ql�K[qd`ovk�¦ �K[qe`�tdl�j[g`�qd`�_[v�mlppe]h` À�



C[ke�Bo[ec

L`[kk`�H[cc[oq� ¦ �Sd[olk�Eoe`o`
Bljjrkeqv�Wlog`op

A[]v� L[� L[ � t[p� h[rk^d`_� alhhltekc� [� mehlq� molco[j� ek� m[oqk`op dem� teqd
K[oeq[k À̀�C`peck`_�alo�][]e`p�� ç���jlkqdp�[k_�qd`eo�m[o`kqp�lo�^[o`op Ã�qd`
molco[j� rp`p� jrpe^ Ã� jls`j`kq Ã� [k_� p`kplov� mh[v� ql� prmmloq� `[ohv
_`s`hlmj`kq Ã� ]lk_ekc� [k_� pl^e[h� ^lkk`^qelk À� C`j[k_� alo� qd`� molco[j
d[p�]``k�pqolkc Ã�qdep�o`ah`^qp�qd`�k``_�ek�lro�^ljjrkeqv�alo�molco[ jp�qd[q
kroqro`� qd`� seq[h� `[ohv� jlkqdp� la� [� ^deh_Ûp� hea`� tdeh`� [hpl� alpq`oekc� pl^e[h
^lkk`^qelk�alo�m[o`kqp�[k_�^[o`op À

Td`� D[ohv� Y`[op� molco[jp� molse_`� ^oeqe^[h� _`s`hlmj`kq[h� prmmloq� ql
^deh_o`k� [c`_� � ç�� tdeh`� `nremmekc� m[o`kqp� [k_� ^[o`ces`op� teqd� mo[^qe^[h
qllhp� ql� alpq`o� p`^ro`� [qq[^dj`kqp� [k_� mlpeqes`� m[o `kqekc� mo[^qe^`pÀ
Ikeqe[qes`p� pr^d� [p� Ph[vhekgpÃ� Tr`p_[v� Ph[v Ã� Leqqh`� Uj]o`hh[Ã� Beo^h`� la
S`^roeqv� �¦ �Trkekc�ekql�Ke_p� �d[s`�]``k�_`hes`o`_�[q�kl�^lpq�ql�a[jehe`p Ã
`kproekc�`nreq[]h`�[^^`pp�[^olpp�[hh�pl^el ç̀ ^lklje^�][^gcolrk_p À�Td`p`
ekeqe[qes`p� h`[_� ekql� lro� p^dllh� o`[_ek`pp� molco[jÃ� prmmloqekc� [� pjllqd
qo[kpeqelk�ekql�aloj[h�`_r^[qelk�tdeh`�`kd[k^ekc�m[ o`kqç̂ deh_�o`h[qelkpdempÀ�
Tdolrcd� [� dlhepqe^� [mmol[^d� ql� molco[j� _`hes`ovÃ� a[jehe`p� ^[k� ^lkqekr`
[^^`ppekc� prmmloq� [p� qd`eo� ^deh_o`k� coltÃ� teqd� alhhltçlk� lmmloqrkeqe`p
pr^d� [p� Trkekc� ekql� T``kp � � [k_� lqd`o� m[o`kq� m``o çprmmloq� molco[jp
[s[eh[]h`�[^olpp�qd`�^ljjrkeqv À

H[jm`o� Hlrp` � [q� N[o`hh[k� ^lkqekr`p� ql� [__o`pp� all_� ekp`^roeqv� ] v
prmmloqekc�srhk`o[]h`�a[jehe`p�teqd�klkçm`oepd[]h`�all_ Ã�[hlkc�teqd�ao`pd
aoreq� [k_� s`c`q[]h`pÃ� tdeh`� [hpl� molse_ekc� [^^`pp� ql� ^[p`� j[k[c`j`kq
[k_� o`a`oo[hp� qdolrcd� qd`� T[oc`q`_� D[ohv� Ikq`os`kqelk� molco[j À� Os`o
�� Ã���� m`lmh`� d[s`� ]``k� prmmloq`_� teqd� ao``� all_� [k_� t o[mç[olrk_
dlhepqe^�[ppepq[k^`À�Tdep�molco[j�ep�j[_`�mlppe]h`�qdolrcd�^lhh[]lo[qel kp
teqd� S`^lk_Aeq`� [k_� OxH[os`pq Ã� [p� t`hh� [p� aek[k^e[h� prmmloq� aolj
B[j_`k�Blrk^eh�[k_�W`pqp�Folrm À

Hlpp[ek�S[[_e�@dp[k

Polco[j�Srmmloq�Oaae^`o
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ÕTd[kg�vlr�C[ke�alo�[oo[kcekc�pr^d�[�]`[rqearh�molco[j À�W`�d[s`�hls`_�`[^d�A[]v�L[�L[�p`ppelk� ç�qd`�plkcp�[o`�pl�ark� ç
t`�laq`k�pekc�qd`j�[q�dlj`�qdolrcdlrq�qd`�t``g À�I�d[s`�h`[okq�pl�jr^d�[]lrq�jrpe^�[k_�dlt�ql�rp`�jrpe^ Ã�ekpqorj`kqpÃ

o`[_ekc�[k_�p`kplov�mh[v�ek�j`[kekcarh�t[vp�ql�prmmloq�jv�^deh_ Ûp�_`s`hlmj`kq �×ç�Bovpq[h�Nljlvh`
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Aec�Ỳ hhlt�Uj]o`hh[�^lkqoe]rq`p�ql�^ljjrkeqv�coltqd �klq�lkhv�qdolrcd�_eo`^q�p`ose^`�_`hes`ovÃ�]rq�[hpl�]v�pd[oekc�lro
`um`oqep`� teqd� lqd`o� loc[kep[qelkpÀ� Av� _`peckekc� [k_� ejmh`j`kqekc� pros`vp Ã� laa`oekc� ^lkprhq[qelkÃ� [k_� _`hes`oekc
q[oc`q`_� qo[ekekcÃ� t`� d`hm� ]reh_� p`^qlo� gklth`_c`� [k_� pqo`kcqd`k� qd`� ^[m[^eqv� la� m[oqk`o� loc[kep[qelkpÃ� ek^hr_ekc
hl^[h�^lrk^ehpÀ�Tdep�^lhh[]lo[qes`� [mmol[^d�`kpro`p�qd[q�qd`�ekpecdqp� t`�c[qd`o� [k_�qd`�pgehhp� t`�pd[o`� `uq`k_� t`hh
]`vlk_�lro�ltk�molco[jp Ã�^o`[qekc�[�]ol[_`o�ejm[^q�[^olpp�qd`�^ljjrkeqv�p`^ qloÀ

Sqolkc`o�Sj[oq`o�Ikpqeqrq`�To[ekekc

M[^[oqdro�Wlj`kp�H`[hqd�B`kqo`

M[uejepekc�Td`�Me__h`

H`[_pm[^`

B[jm]`hhae`h_�Pr]he^�S^dllh� ç�P[o`kq�P``o�Srmmloq

S`^lk_�Aeq`

N[o`hh[k�Tltk�B`kqo`

M[^[oqdro�Snr[o`

B[j_`k�Blrk^eh

B[jm]`hhqltk�Blrk^eh

M`k�A`d[sekc�C[_hv

Ahr`�Wo`k�Hlrp`

M[^[oqdro�Hlj`h`pp
Sq``oekc�Bljjeqq``

B[jm]`hhqltk�P`oalojekc�@oqp�HS

Sdekekc�Sq[op
Ok`�Cllo

Mekql�Pr]he^�S^dllh @eo_p�Hecd�S^dllh
M[^nr[oe`�Ee`h_p�Pr]he^�S^dllh

Ox�H[os`pq

@R@BY Ukeqekc

P[ekq�qd`�Tltk�RD[C

M[t[oo[�Pr]he^�S^dllh
Oo[k�P[og�Hecd�S^dllh

B[j_`k�Hecd�S^dllh
Mlrkq�@kk[k�Hecd�S^dllh

A`k`slh`kq� ç�Bljjrkeqe`p �
alo�Bdeh_o`k

T[oc`q`_�D[ohv�Ikq`os`kqelk� ç�CBJ

@FL

To[kpmloq�alo�NSW

Poej[ov�H`[hqd�N`qtlog� ç�PHN

Vlhrkq``oekc� ¦
Bljjrkeqv�CSS

WDSTS�Folrm�
��������������Bhr]�Fo[kqp

Ll^[h�Arpek`pp�@t[o_p �

S`^qlo�Blkk`^q

Jrhe[�R`p`os`�Ylrqd
Po`^ek^q

Blh`p

Hlhhlt[v�Folrm

Mlj`kq[� @_seplop
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�í�X�'���v���Œ���o���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v

�d�Z���� �(�]�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•�� ���}�À���Œ�� ���]�P�� �z���o�o�}�Á�� �h�u���Œ���o�o���� �/�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����U�� ���v�� ���v�š�]�š�Ç�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š������ ���v����
���}�u�]���]�o������ �]�v�� ���µ�•�š�Œ���o�]���X�� �d�Z���� ���v�š�]�š�Ç�� �]�•�� ���� �v�}�š�r�(�}�Œ�r�‰�Œ�}�(�]�š�� ���v�š�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �(�]�v���v���]���o�� �Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�� �‰�µ�Œ�‰�}�•���•�� �µ�v�����Œ��
���µ�•�š�Œ���o�]���v���������}�µ�v�š�]�v�P���^�š���v�����Œ���•�����v�����š�Z�������•�•�}���]���š�]�}�v�•���/�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�}�v�������š���î�ì�ì�õ�����v���������Œ���P�]�•�š���Œ���������Z���Œ�]�š�Ç��
�µ�v�����Œ���š�Z�������µ�•�š�Œ���o�]���v�����Z���Œ�]�š�]���•�����v�����E�}�š�r�(�}�Œ�r�‰�Œ�}�(�]�š�•�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�������š���î�ì�í�î�X��

�d�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�������š�]�À�]�š�Ç���}�(���š�Z�������v�š�]�š�Ç���]�•���š�}���(�}�•�š���Œ���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�Z���š���š�Z�Œ�]�À���•���}�v���]�v���o�µ�•�]�À�]�š�Ç�U���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U��
���v�����]�v�v�}�À���š�]�}�v�X���d�Z���]�Œ���À�]�•�]�}�v���]�•���š�}�����Œ�����š�����•�š�Œ�}�v�P�����v�������}�v�v�����š���������}�u�u�µ�v�]�š�]���•�U���Á�Z���Œ�����‰���}�‰�o�����}�(�����o�o�����P���•��
���v�����������l�P�Œ�}�µ�v���•�����Œ�������u�‰�}�Á���Œ�������š�}�������š�]�À���o�Ç���‰���Œ�š�]���]�‰���š�����]�v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���Á�Z�]�o�•�š���Œ�����µ���]�v�P���•�}���]���o���]�•�}�o���š�]�}�v�U��
���v�����]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���}�À���Œ���o�o���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(���X��

�W�Œ�]�v���]�‰���o���‰�o���������}�(�����µ�•�]�v���•�•���]�•���í�ò�r�î�ð���Y�µ�����v���^�š�Œ�����š�U���E���Œ���o�o���v�U���E�^�t�U���î�ñ�ò�ó�X��

�d�Z�����(�]�v���v���]���o���Œ���‰�}�Œ�š���Á���•�����µ�š�Z�}�Œ�]�•�������(�}�Œ���]�•�•�µ�������Ç���š�Z�������}���Œ�����}�v���ï���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�î�ñ�X��
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�E���Á�����v�����Œ���À�]�•�������•�š���v�����Œ���•���š�Z���š�����Œ�������(�(�����š�]�À�����(�}�Œ���š�Z���•�����(�]�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•��
�����v�µ�u�����Œ���}�(���Œ���À�]�•�������•�š���v�����Œ���•�����������u�������(�(�����š�]�À�����(�}�Œ���š�Z�����(�]�Œ�•�š���š�]�u�����š�}�����v�v�µ���o���‰���Œ�]�}���•�������P�]�v�v�]�v�P���}�v���}�Œ��
���(�š���Œ���í���:�µ�o�Ç���î�ì�î�ð�X���d�Z���������}�‰�š�]�}�v���}�(���š�Z���•�����Œ���À�]�•�������������}�µ�v�š�]�v�P���•�š���v�����Œ���•���Z���•���v�}�š���Z�����������u���š���Œ�]���o���]�u�‰�����š��
�}�v���š�Z�������v�š�]�š�Ç�[�•���(�]�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•�X��

�������}�µ�v�š�]�v�P���^�š���v�����Œ���•���]�•�•�µ���������µ�š���v�}�š���Ç���š�����(�(�����š�]�À�������v�����v�}�š���������v�������}�‰�š�����������Œ�o�Ç�����Ç���š�Z�������v�š�]�š�Ç��
�����v�µ�u�����Œ���}�(���v���Á�����v�����Œ���À�]�•�������•�š���v�����Œ���•���Z���À�����������v���]�•�•�µ���������µ�š�����Œ�����v�}�š���Ç���š�����(�(�����š�]�À�������v�����Z���À�����v�}�š���������v��
�����}�‰�š�����������Œ�o�Ç�����Ç���š�Z�������v�š�]�š�Ç�X���d�Z�������}���Œ�����]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�����•�•���•�•�]�v�P���š�Z�����]�u�‰�����š���•�µ���Z���•�š���v�����Œ���•���Á�]�o�o���Z���À�����}�v��
�š�Z�������v�š�]�š�Ç�X��

�ï�X�^�µ�u�u���Œ�Ç���}�(���u���š���Œ�]���o���������}�µ�v�š�]�v�P���‰�}�o�]���Ç���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v

�&�]�v���v���]���o���Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P���(�Œ���u���Á�}�Œ�l��
�d�Z�����P���v���Œ���o�� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �(�]�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•���}�(���š�Z�������v�š�]�š�Ç���Z���À���� �������v�� �‰�Œ���‰���Œ�������]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z�� �š�Z����
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �}�(�� �š�Z�������µ�•�š�Œ���o�]���v�� ���Z���Œ�]�š�]���•�� ���v���� �E�}�š�r�(�}�Œ�r�‰�Œ�}�(�]�š�•�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �����š�� �î�ì�í�î� � � �� v� �� � � š� Z� �� �
���•�•�}���]���š�]�}�v�•���/�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�]�}�v�������š���î�ì�ì�õ�X��

�^�š���š���u���v�š���}�(�����}�u�‰�o�]���v������
�d�Z���� �P���v���Œ���o�� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �(�]�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•�� �}�(�� �š�Z���� ���v�š�]�š�Ç�� �Z���À�����������v�� �‰�Œ���‰���Œ������ �]�v�� �������}�Œ�����v������ �Á�]�š�Z��
���µ�•�š�Œ���o�]���v���������}�µ�v�š�]�v�P���^�š���v�����Œ���•���t���^�]�u�‰�o�]�(�]���������]�•���o�}�•�µ�Œ���•�����v�����}�š�Z���Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�š���š�]�À�����‰�Œ�}�v�}�µ�v�����u���v�š�•���}�(��
�š�Z�������µ�•�š�Œ���o�]���v���������}�µ�v�š�]�v�P���^�š���v�����Œ���•�����}���Œ���X����

�����•�]�•���}�(���‰�Œ���‰���Œ���š�]�}�v��
�d�Z���� �(�]�v���v���]���o�� �•�š���š���u���v�š�•�� ���Œ���� �‰�Œ���•���v�š������ �]�v�� ���µ�•�š�Œ���o�]���v�� ���}�o�o���Œ�•�� �~�¨���h���•�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� ���o�•�}�� �š�Z���� �(�µ�v���š�]�}�v���o��
���µ�Œ�Œ���v���Ç���}�(���š�Z�������v�š�]�š�Ç�X��

�d�Z�����u���š���Œ�]���o���������}�µ�v�š�]�v�P���‰�}�o�]���Ç���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���š�Z���š���Z���•���������v�������}�‰�š�������]�v���š�Z�����‰�Œ���‰���Œ���š�]�}�v���}�(���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š��
���Œ�������•���(�}�o�o�}�Á�•�W��



��������������������� !��"���	���
��	�$�	��	%��'� � !�����	�	��� 	$�
'���	%��'� � !���������� ����()��� ��*)*+�

C�(��$�����
�����������'�����'������*�(�4��������������*�� ��	�7�
+2 ������*'�� ������
����	�� �� ���$�����

%2 ������*'�� ����
*�
�����������������
�2 :���
������ ���
�����������
���
�2 ���������� ���
�����������
�������� ����
*�
��������� ��������
�2 C���������
�(��$���������	 �������
����*�� ����
*�
��� �������������������
���*�

��

� !����	�3�
����
�(������*�
����������-� ��������
���������� ������ �'�����-�����*
������������-������
������
���
� �
��'�$���
�� �� ���������	
�������
�
�	�
���������������
���������	 
���
����� �


��"��	�4�"�� 	�� ���5��"�� 	�
:��
���������
; �� ���
�������� ���$��� �*� ���� *�-��� ������� ��� ���
�������� �(�
� � �� �����@��$��*$�� ��*�� ��� � �� �����'5�
�����������*
���� �������� ����������� ����
���'�*�
�$��2��

; �����
���������
�����$����*�
���� ��������*����
������ ����������
�7�

/��$$��&�&�3����$$�	 � ��"��!��	�� ���	� �
)����������3$�������

<���
�(� ������
%"D�

�4%"D

6������ ���	%���"������$�
; �������$����
��
������������������*�
�������������
(���� ��
�(��������� �������'��
��
����� �������*�
� ��*���������'��
�����	 �� ��
��$�����2�:$������ ��� �
�4��
�����$
�5�� �'��
������$
���������
������
����� ���� �
�� ���� �����$����2� ; �� ���$���� �
�� $����$
��� �� �� �
�� $�$���'� ����� 	�� ��� �"� ��'�� �*�

����������2�

�������	��$�����	� ��	��!� 	��!	$���	%�!�$	����$�
E���
����������������
�� ����
���� ��������'� ��� 
���������� �*�����'����� ��� 
���� (����
� �� ��'����� ��� �$��>	 �� �(�
� ��� ��
���
8�
*
������$�����
���*�
��� ���
����������������
��*$�*��� ��2�E���
��������������������$�����*�

���������2�
E���
�����������������
��
�������������
�(��$��	 ���� ������� '���
*�
���$���
�� ������
����>�2�2�*$�*����
������������*�� ���
���82�

��� �&�!� 	�7������ 	�� ��""��� ���!!�� 	� ��"���!� �$�
. ��� �
���
���� � �� *��������� ����������5� ����������� ���F�
 � � �� ���
��$���
��6��� �� �$���
� �*�
1$��������5������������������$�����������$��� ��
������ �������������$
�������*�������5������������5�
������������-������2�

!����������$���
�����'�
��*�
����������$�������������������$��������� ��� �(� �� ������������*�������**�������
���������������
����$
������ �*� ������5� �����������5� ������� ���� �-������� � �� �
�(����� ����	2� ���$��� 
��$���� ��'� ���
�$����������'���**�
���2�

7



��������������������� !��"���	���
��	�$�	��	%��'� � !�����	�	��� 	$�
'���	%��'� � !���������� ����()��� ��*)*+�

C����(������
; ��
����(���������
���
����� ����� �(������� 
�(��	������ ����
�� ���	 �� �
�� �
�������'� ��1����(��
�(�������� �����'��*�� ��
����(�������
�������
��2��������	� ����*�
��-���������������������$���5�	 �
��
����������5���������� ����
������
�����������-��
�����5 ���1$�����*�
�*�
	�
�4���6����*����
�������*������
� �������
������� �������������(�
������2�; ������	�����*�
 ��-��������������������������� �������
��*�
����������� ��
���
���������2�


��*$����(����*����
���������������
<�������������F�
�� �����
��
�(��	����������������*�� ��$��*$����(����*����
��������������������� �

���
���������5����������� ���-�������$�����'��*�� ��� �����2�
���
������������� ��������������
���������
��� �������������������� �����'�� ������ ��$�����'��*� ��
��������
��������������2�

&������
(�������(��
; ����������'�*�
��������
(�������(�����
������������������ $
������� ���
������(��$���*�� ������������
��� �*��	����������������
��������*����������'�������� ��
 ���
���������2��������
�������� ���
������
(��$���*�� ����������'5������������*����
������
������ �����'����
������� 
�$� ��
��������������*�������
 �(���������6������������$��2�

8



���������	�
��
���������
��
����
&��������������������������������
��
������������������
������� !�"#���$!$%

$!$% $!$'
( (

':�)����#���
�������
�����	�����#�����
�
�����������	 ������	������
�
9�
���
��8:;�$��
��
����	��4	

��������
���7������ "��������������� "�����"���������
��8:;�$��
��
����	��:	��
&�:������� ����������������� +����������������������
��8:;�$��
��
����	��%���
��	� "���"������������ �����������������
��8:;��������	������	���(&��9

(&�� ����������������� +����������������������
��8:;�,
���
���<	���� �4	��	�
��	� +���������������������� �������������������
��2�
���	����	��8:; ����������������� +����������������������
��$��
��
����	���� �	�
&�8:; +���������������������� �"���������������
��4

����4	����& ���"��������������� �����"�����������
���������	�+ 	����
���� �
��� ��"������������� ������"���������
0�	 �

��
���	������������� "������������������ "������������������
.�
(����������� "�"����������������� ���������������������

/.,-,.$��������� 2.%-$%$���������

;�	����������8�
����������
����#�
9�
���

0�	 �

��
���	�������������

.�
(�����������

%:�����
�������
*�����������	
� �����"����������� �����������������
$	�
��	���
��������
���� ����"������������ �����������������
���������	
� �"��������������� �������������������

%'-$!.����������� .+-%/+�����������

.:����������������7#��������
4
���	���
�� ��������������������� ��������������������
4
���
��(
�/ ���������������� ����������������
:�	��+���
����	���� �"���""��������� ����������������

+!%-$$!��������� .,2-',.���������

.�
(������������
������	 ������	������������	��	��
�
(������3

����������&
��� ��	���	 �

��
���	��������������������	 ������	������������	����������������������������	�����3

*���	�����	���
���
��
������	�
� �
������������������	 ��������������������'��
����������	����	�����	��3

9



���������	�
��
���������
��
����
&��������������������������������
��
������������������
������� !�"#���$!$%

$!$% $!$'
( (

2: *
������������
�
����������
�#

���
2�
���������
(&�� +� ����
*��������������
(&� +� �������

6� , -,.!�

/: ����
�������
�#

���
0���
'
���� ������� �"���"�

$'-/,$����������� , -%2 �����������

+: �
���
�8-������������7#������
.	�	�������&���
���	�� "������ "������
.	�	�������&���
���
�&
�����������
��	� !������#���������� !������#����������

��"��� �������

)���������
�����1������
���	�� �"���"� ����
)���������
�����1������
���
�&
�����������
��	� !�����#� !��#�

������� "���

4	
�������
���	�� "��"��� �����"�
4	
�������
���
�&
�����������
��	� !������#���������� !������#����������

���"�"� ������

*������
���
�8-������������7#������ /.-$,.����������� ,2-,,%�����������

<���
�
=�������

�#
���#
��>�
��0�#
�� ����#��
� *����

( ( ( (
8����
��'�� �

	������7�&'����� ������� "��� ������ ,2-,,%�����������
������	��� +� �"����� ������� /$-!%.�����������
$���	�
&� +� + +� 6�
$������
��	� !���"�#� !�����#� !����"#� 1,$-+%%3����������
8����
��'�� �

	����"��7�������� ��"��� ������� ���"�"� /.-$,.�����������

10



���������	�
��
���������
��
����
&��������������������������������
��
������������������
������� !�"#���$!$%

$!$% $!$'
( (

,!: *
������������
���8�����
�#

���
2�
����
'
(&�� ������� �������
���������1������ �����"� �������
8���9:2��
'
(&� ""����� �"�����

/,-  '����������� %$-,2$�����������

,,: �
��������
�#

���
0�	����	���	���
�&	'���(������� ������� �������

%/-'2.����������� 22-+/2�����������

&��6�#

���
0�	����	���	���
�&	'���(������� ������� "���"��

$+-,'$�����������  ,-$ !�����������

,$: ����
���������������
�#

���
4	���
���&�
(�&������+���������� �
��������� "��������������� +�

 %$-2$.��������� 6�

, : )���������
����

=�'�

�
 �
��������	���&��	
����
��	�
2	�
&�/�'�

�
 �
��������	���&��	
����
��	� ��������������"��� ������������������

,': )��#��
����������#����

:$7�
������	�����
���
&����	�� ������ ������
������
������������
���
&����	�������
�
��	� ������ ������

2-+!!� 2-!%!�

,%: �����������

,.: ����������������������

2�� �����'>� ��&
��� �
����� ���&��� ��� /�' 

�
 �
��� ����	���& 
�� ��&
��� ��������3 ?�&��� 	�������� ��
����
�	 ��&
��� �
��' ��
��
���	�� ���	��	�
�� �����
& ���
� 
�� �	�����	�� 
�� �	  �
�
����� ����  ���� 	�
��������3������
���� �(
&
�����
������
&&'�����&�������
��3

2��������'��
���	�

����
&������	 �������	���
���
&��	

��
�����
��
��"��7���������!����@�8	��#3

2�����
����	��	���� ����&�
(�&������
��
��"��7���������!����@�8	��#3

11



���������	�
��
���������
��
����
&��������������������������������
��
������������������
������� !�"#���$!$%

,2: �#���7#����������
8	 
�A����� 	� �� �����
�� �	�+
�A����� ������ �
�� 	������� (������ ��� ���	���� �
�� 
�� ��� �
�� 	�

���	���
��	��	��������
��	����3

12



��������������������� !��"���	���
2�$"� $�����
��$� $#���!����	�� �
'���	%��'� � !���������� ����()��� ��*)*+�

; ��C�����������)�
����������
��� ������� ��
��������7�

�8 � ��*�������������������������������
���������
������	��  �� �� ���������	
�������
�
�	�
����
�����������
���������	
��� ������ �� ����������	�
�	����������	
���
���� 5�����$����7

�8 ��(�������
$������*��
�(��	��*�� ��
������
��������'@�� *�������������������������"�#$���%"%�
�����*�������
*�
������*�
�� ��'��
����������� �������9��� �

��8 �����'����	�� ��$��
����������$������������
���A��� ����*����:������$
��5�� �� ���������	
�������
�
 �	�
 ���������������
 ���������	
 �
�������	 �
 ���� � ���� � �� ����������	�
�	����������	
�
�������	
���� 9����

�8 � �
���
��
�����������
�$������������(��� ���� ��
������
�� ������'��������������'������*����������5
�������	 ���� �'���������$��������'����2

13

������� ��� ����
������ 	�� � �$��������� �"2+�>%8� �*� � �� ���������	
 �������
�
 �	�
 ���������������

���������	
�
�������	�
���� 2�

William��McCormack
Chairperson
�3 September 2025

Stephanie Cusack
Treasurer
3 September 2025



�� ���*�0��1�2���2�$ �
�� �"�%��"���"�+�
.����)�������/�������.�%+%� �

� �),���-��%� �
���� �++��%��%������ �
��������	�
	���	��	
�������

�� �			2��1�2���2�$�

��������������������� !��"���	���
����	��#$�� ��"� �� !����!����	�� �	��	%���������&� ��������������������� !��"���	���
'���	%��'� � !���������� ����()��� ��*)*+�

�������
������	�� �� ��
�3$�
��������*����������"4�"��*� � �� ���������	
�������
�
�	�
���������������

���������	
���
���� 5����������$����
�*�
�� ���$�����*����������	�
��
������ ���
��
�����*�
�� ��'��
�
�������"�#$���%"%�5��������
��� ��5����� ��������*��'�6�� 	���������������*5�� �
�� �(������7��

�8 �������
�(���������*�� ���$����
��������������
�3$�
���� ����*�� �� ���������	
�������
�
�	�
���������������
���������	
���
���� ����
������������ ���$���9����

�8 �������
�(���������*���'������������������*��
�*�� �����������$������
������������ ���$���2

�����

Juanelle Portelli
Associate Director
3 September 2025
Sydney, New South Wales

&�������'����������'����� �������
�(���$���
�)
�*�� �������������
���&�����������

14



&�������'����������'����� �������
�(���$���
�)
�*��� ������������
���&�����������

��������	�
	���	��	
�������
���� �++��%��%������ �

� �),���-��%� �
.����)�������/�������.�%+%� �
�� �"�%��"���"�+�
�� ���*�0��1�2���2�$ �
�� �			2��1�2���2�$�

��������������������� !��"���	���
� ��"� �� 	�����	��#$�2�"��	�	��	%��������$��&����� ����������������� !��"���	���
'���	%��'� � !���������� ����()��� ��*)*+�

8"� �� �
.��  �(�� �$������ � �� *��������� 
���
�� �*� ���� �����	� 
��
�� ��� ����
��
����� >� �� 
������
��� �����'85�
	 �� �����
������ �������������*�*�������������������� �����"�#$���%"%�5�� �������������*��
�*����
������
������ �
�����
� ����(��������5�� �������������*�� ����� �����3$��'������ �������������*���� �*��	��
*�
� � �� '��
� � ��� �����5� � �� ������ ��� � �� *��������� ����� �����5� ����$����� �� �$���
'� �*� ����
����
����$�����������'���*�
������5������ ��
������������� 
����@������
�����2�

��� �$
� �������5� � �� *��������� 
���
�� �*� ���� �����	� 
��
�� ��� ����
��
�����  ��� ����� �
���
��� ���
����
������ 	�� � :�(������ �"� �*� � �� ���������	
 �������
�
 �	�
 ���������������
 ���������	 
 ���
 ����

>�E�E����8������ �� ����������	�
�	����������	
���
���� 5�����$����7�

>�8 ��(�������
$������*��
�(��	��*�� ��
������
��������'@�� *�������������������������"�#$���%"%�������*
����*�����������
*�
������*�
�� ��'��
�� ��������9����

>�8 �����'���� 	�� � �$��
������ ����$������ ������
���A� �� ����*���� :������$
��5� :�(������ �"� �*� � �
���������	
 �������
�
 �	�
 ���������������
 ���������	 
 �
�������	�
 ���� � ���� � �� ����������	�
�	����������	
�
�������	
���� 2

��$�$�&���8"� �� �
.������$������$
��$�����������
������	�� ��$��
�������$ �������������
��2�,$
�
����������������$���
�
� ���� ������
��� �
��*$
� �
� ����
����� ��� � �� ���������
 �
���	��������
�
 ���
 ��
 ������
 ��
��

 �	�	����

�
����
 �������� �*� �$
� 
���
�2� .�� �
�� ������������ �*� � �� 
������
�� � �����'� ��� ����
������ 	�� � � ��
�� �����
�3$�
��������*�� ������$������)
�*������������� !� �����������
������
�@���)!��++"� ���

��

!�����
���
"���
����	��
�����	��	��
 >� ��E���8�� ����
��
���(��������$
��$�����*�� ��*����� ����
���
�����
�$��
����2�.�� �(�������*$�*�������$
��� �
��� �����
���� �������������������
������	�� �� ��E���2�

.�������(��� ���� ���$�����(�������	�� �(���������������$**�� ������������
��
���������
�(������������
*�
��$
��������2�

2�$"� $�����	��$��&�	%��2�$"� $�����
��$� $�&���	%� �'� � !����2�"��	�
; �� 
����������� ��
����� �*� � �� 
������
��� �����'� �
�� 
������ ����� *�
� � �� �
���
������ ���� *��
�
�
������������*�� ��*���������
���
���������
������	�� ��$��
����������$������������
���A�������*����
:������$
��5�� ���E�E����5� ��

����������	�
�	����������	
���
���� �����*�
��$� �����
��������
������� ��

�������������
���������
���������������
'������������ ���
�� �
�������*�� ��*���������
���
��� ������
*
���*
�������
����������������5�	 �� �
��$�����*
�$���
��

 �
2�

����
���
����� ��*���������
���
�5�� ��
�������������
��� ���
��
�����������*�
������������ ��
������
���
�����'@�� ������'� ��� ������$�� ��� �� ������ �����
�5� ��� �������5� ��� ����������5� �����
�� 
������� ��� ������
�����
������$������ �������������
���������*�����$���� ��$������� ��
�������������
�������� �
��������
�����3$������� ��
������
��������'��
�������������
���� ����
� �(�����
�������������
����(���$����������2��

15



��������������������� !��"���	���
� ��"� �� 	�����	��#$�2�"��	�	��	%��������$��&������� ��������������� !��"���	���
'���	%��'� � !���������� ����()��� ��*)*+�

; �� 
����������� ��
����� �
�� 
����������� *�
� �(�
������� � �� 
������
��� �����'@�� *��������� 
���
�����
�
�����2�

����	��#$�2�$"� $�����	��$�&���	%������	��&�	%��'� �  !����2�"��	�
,$
���1����(����
�� ���������� 
�������������$
��������$� �	 �� �
�� ��*���������
���
�� �����	 �������
*
���*
�������
����������������5�	 �� �
��$�����*
�$���
��

� 
5�����������$������$����
@��
���
��� ���
����$�����$
��������2�C�������������$
���������� �� ���(�� ��*����$
������$������������$�
������� ������
�$���� ����$����� ��� ����
������ 	�� � �$��
������ �$������� ������
��� 	���� ��	�'�� ������� �� ����
����
�������������	 �������-����2�<������������������
����*
 ���*
�$���
��

�
������
���������
�������
����
�*5� ����(��$���'� �
� ��� � �� ���
�����5� � �'� ��$��� 
���� ����'� ��� �-������� ��� ��*�$����� � �� ���������
�����������*�$��
����6������� ���������*�� ��*�������� �
���
�2�

��*$
� �
�����
��������*��$
�
����������������*�
��$��� ��*�� ��*���������
���
����������������� ���$�������
�������$
�����������
������
��	���������7�  ���7FF			2�$���2��(2�$F 2�; �������
�������*�
�����
���*�
�$
��$����
@��
���
�2�

�����

Juanelle Portelli
Associate Director

3 September 2025
Sydney, New South Wales

16




